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編
集
部　

ま
ず
は
御
社
の
事
業
か
ら
教

え
て
く
だ
さ
い
。

川
瀬　

Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
の
戦
略
立
案
か

ら
シ
ス
テ
ム
構
築
、
運
用
、
保
守
ま
で

一
貫
し
た
サ
ー
ビ
ス
と
サ
ポ
ー
ト
を
提

供
し
て
い
る
独
立
系
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・

イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
で
す
。
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ

ラ
領
域
に
特
化
し
た
企
業
と
し
て
は
か

な
り
老
舗
で
、
顧
客
先
に
大
手
金
融
機

関
な
ど
も
多
く
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
ど

う
構
築
す
る
か
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
ど

う
す
る
か
と
い
っ
た
上
流
工
程
か
ら
直

接
入
っ
て
仕
事
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。
二
〇
一
六
年
に
創
業
者
か
ら

代
表
を
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
さ
れ
た
の
を
機

に
、
千
代
田
区
一
ツ
橋
へ
の
本
社
移
転

や
、
子
会
社
の
吸
収
合
併
、
資
本
増
強

な
ど
を
進
め
、
今
期
の
売
り
上
げ
は
一

五
億
円
を
達
成
す
る
見
込
み
。
社
員
は

一
六
〇
人
に
な
り
ま
し
た
。

編
集
部　

ク
ラ
ウ
ド
時
代
に
合
わ
せ

た
、新
た
な
事
業
も
始
め
ら
れ
た
と
か
。

川
瀬　
「
社
会
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
に
お
け

る
最
高
の
ク
ラ
ウ
ド
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ

に
な
る
」を
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
、ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
分
析
サ
ー
ビ
ス
と
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
関

連
サ
ー
ビ
ス
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
前

者
は
、
従
来
か
ら
の
専
門
に
特
化
し
た

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
の
オ
ン
サ

イ
ト
モ
デ
ル
で
す
。
ま
た
Ｉ
ｏ
Ｔ
領
域

で
は
、
セ
ン
サ
ー
な
ど
の
デ
バ
イ
ス
メ

ー
カ
ー
と
連
携
し
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
・

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
形
で
提
供
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
す
で
に
大

手
企
業
と
協
働
で
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
／
社
員
行

動
分
析
を
駆
使
し
た
労
務
管
理
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
が
走
っ
て
お
り
、
効
果
を
上
げ

て
い
ま
す
。

編
集
部　

そ
う
し
た
新
サ
ー
ビ
ス
を
開

新
職
種「
Ｉ
Ｔ
セ
ク
レ
タ
リ
ィ
」も
好
評

躍
進
す
る
ク
ラ
ウ
ド
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ

今
年
、
創
業
二
四
周
年
を
迎
え
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
の
株
式
会
社
エ
ヌ
・

ア
ン
ド
・
ア
イ
・
シ
ス
テ
ム
ズ
。
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
Ｉ
Ｔ
基
盤
ノ
ウ
ハ
ウ
や
、
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
技
術
を
基
に
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
サ
ー
ビ
ス
や
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
関
連
サ
ー
ビ
ス
と
い
っ

た
新
事
業
を
開
始
。
ま
た
、
三
年
前
に
商
標
登
録
を
し
た
新
職
種
「
Ｉ
Ｔ
セ
ク
レ
タ
リ
ィ
」

で
も
、
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
る
。
昨
年
、
創
業
者
か
ら
代
表

を
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
さ
れ
た
川
瀬
勉
さ
ん
に
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

文
◎
石
田
ゆ
う
子
　

川
瀬　

勉
さ
ん　
株
式
会
社
エ
ヌ
・
ア
ン
ド
・
ア
イ
・
シ
ス
テ
ム
ズ　

代
表
取
締
役
社
長

エン
ジ
ニ
ア
の
業
務
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
新
職
種

「
Ｉ
Ｔ
セ
ク
レ
タ
リ
ィ
」
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川瀬　勉（かわせ　つとむ）
1957年東京秋葉原生まれ。1981年バロース株式会社（現日本ユニシス株式会
社）入社。富士ゼロックス株式会社、日本ディジタル イクイップメント株式会社（現
株式会社日本ＨＰ）等を経て、2001年トランスコスモス株式会社入社、2003年
取締役、2004年常務執行役員。エンジニアリング事業、BPO事業の所轄のほか、
国内・海外関連子会社役員を兼務し、事業提携、Ｍ＆Ａを推進。2013年より株
式会社エヌ・アンド・アイ・システムズ。2016年同社代表取締役社長に就任。

発
す
る
中
で
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
人
材
の
必
要
性
に
気
付
か
れ

て
、
新
し
い
職
種
も
生
み
出
し
た
と
お

聞
き
し
ま
し
た
。

川
瀬　
「
Ｉ
Ｔ
セ
ク
レ
タ
リ
ィ
」
で
す

ね
。
当
社
の
女
性
社
員
に
よ
る
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
か
ら
生
ま
れ
た
新
職
種
で
、

商
標
登
録
も
済
ま
せ
て
い
ま
す
。「
あ
な

た
の
隣
に
Ｉ
Ｔ
パ
ー
ト
ナ
ー
は
い
ま
す

か
？
」
を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
、
秘

書
ラ
イ
セ
ン
ス
と
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
を
併
せ

持
つ
ス
タ
ッ
フ
と
定
義
。具
体
的
に
は
、

Ｍ
Ｓ 

Ａ
ｃ
ｃ
ｅ
ｓ
ｓ
／
Ｅ
ｘ
ｃ
ｅ
ｌ

上
級
、
基
礎
統
計
学
、
可
視
化
ツ
ー
ル

な
ど
を
駆
使
で
き
る
人
材
で
、
社
会
Ｉ

Ｔ
イ
ン
フ
ラ
領
域
が
活
躍
の
場
と
な
り

ま
す
。

た
と
え
ば
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ

ャ
ー
の
支
援
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
捗

管
理
や
ベ
ン
ダ
ー
調
整
な
ど
、
い
わ
ゆ

る
Ｐ
Ｍ
Ｏ
（Project M

anagem
ent 

O
ffi  ce

）
の
役
割
を
担
い
ま
す
。
ま
た
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
の
ア
シ
ス

タ
ン
ト
と
し
て
、
デ
ー
タ
収
集
な
ど
の

高
度
分
析
の
前
準
備
を
し
た
り
、
お
客

さ
ま
の
中
に
眠
っ
て
い
る
デ
ー
タ
資
源

を
見
つ
け
出
し
、
そ
れ
を
ク
レ
ン
ジ
ン

グ
し
て
業
務
分
析
の
サ
ポ
ー
ト
を
す
る

と
い
っ
た
仕
事
も
手
掛
け
ま
す
。
こ
う

し
た
仕
事
は
普
通
の
事
務
の
人
に
は
難

し
い
。
そ
れ
を
一
歩
進
ん
で
や
れ
る
職

種
と
し
て
、
事
務
に
Ｉ
Ｔ
の
素
養
を
プ

ラ
ス
し
た
、
Ｉ
Ｔ
セ
ク
レ
タ
リ
ィ
を
立

ち
上
げ
ま
し
た
。

編
集
部　

Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
の
高
く
な

い
企
業
も
あ
り
ま
す
し
、
ニ
ー
ズ
は
多

そ
う
で
す
ね
。

川
瀬　

新
し
い
デ
ジ
タ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
と

し
て
、
お
客
さ
ま
に
は
大
変
喜
ば
れ
て

い
ま
す
。
そ
も
そ
も
今
、
エ
ン
ジ
ニ
ア

は
枯
渇
し
て
い
ま
す
。
そ
の
貴
重
な
エ

ン
ジ
ニ
ア
の
仕
事
に
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
で

な
く
て
も
で
き
る
事
務
仕
事
が
混
在
し

て
し
ま
っ
て
い
る
。
Ｉ
Ｔ
の
言
葉
を
理

解
で
き
る
事
務
職
が
い
な
い
た
め
、
業

務
分
担
で
き
な
い
の
で
す
。
そ
こ
を
担

え
る
の
が
、Ｉ
Ｔ
セ
ク
レ
タ
リ
ィ
で
す
。

事
務
能
力
に
加
え
て
、
情
報
シ
ス
テ
ム

部
の
一
端
を
担
え
る
く
ら
い
の
Ｉ
Ｔ
の

素
養
、
さ
ら
に
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
も
持

ち
合
わ
せ
て
い
る
。「
分
析
デ
ー
タ
を

プ
レ
ゼ
ン
資
料
用
に
加
工
す
る
」
と
い

っ
た
こ
と
を
、
細
か
く
指
示
し
な
く
て

も
で
き
て
し
ま
う
人
が
い
た
ら
助
か
り

ま
す
よ
ね
。
Ｉ
Ｔ
セ
ク
レ
タ
リ
ィ
を
一

人
入
れ
る
こ
と
で
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
余

計
な
仕
事
を
し
な
く
て
済
む
よ
う
に
な

り
、
効
率
が
格
段
に
上
が
り
ま
す
。

　

現
在
、
三
〇
人
ほ
ど
の
Ｉ
Ｔ
セ
ク
レ

タ
リ
ィ
が
活
躍
し
て
い
ま
す
が
、
単
独

の
派
遣
か
ら
チ
ー
ム
派
遣
、
ア
ウ
ト
ソ

ー
シ
ン
グ
な
ど
、
お
客
さ
ま
の
要
望
に

応
じ
て
柔
軟
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

編
集
部　

Ｉ
Ｔ
セ
ク
レ
タ
リ
ィ
は
、
Ｉ

Ｔ
の
キ
ャ
リ
ア
が
な
く
て
も
な
れ
る
の

で
し
ょ
う
か
。
教
育
は
ど
の
よ
う
に
さ

れ
て
い
る
の
で
す
か
？

川
瀬　

そ
れ
も
私
た
ち
が
Ｉ
Ｔ
セ
ク
レ

タ
リ
ィ
と
い
う
職
種
を
作
っ
た
理
由
の

一
つ
で
す
。
Ｉ
Ｔ
業
界
で
働
き
た
い
と

思
っ
て
も
、
ス
キ
ル
が
な
い
と
受
け
入

れ
て
く
れ
る
企
業
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。

そ
う
し
た
人
た
ち
に
も
活
躍
し
て
も
ら

え
る
よ
う
に
と
、
こ
の
職
種
を
考
え
ま

し
た
。

教
育
に
つ
い
て
は
、
Ｎ
Ｉ
ア
カ
デ
ミ

ー
と
い
う
企
業
内
大
学
を
開
設
し
て
お

り
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
も
Ｉ
Ｔ
セ
ク
レ
タ
リ

ィ
も
そ
こ
で
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

講
師
は
、
シ
ニ
ア
の
現
役
社
員
。
ロ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
を
組
ん
で
、
今

の
新
し
い
技
術
を
教
え
て
い

ま
す
。
現
在
、
受
講
で
き
る

の
は
社
員
中
心
で
す
が
、
間

も
な
く
外
部
に
も
開
放
す
る

予
定
で
す
。
学
長
は
創
業
者

で
あ
る
現
会
長
。
元
々
、
人

材
を
大
事
に
す
る
人
で
、
教

育
熱
心
。
当
社
の
経
営
理
念

も
「
お
客
さ
ま
と
共
に
成
長

す
る
社
員
と
企
業
」
で
す
か

ら
。
ま
ず
企
業
の
前
に
社
員

を
大
切
に
す
る
。
社
員
が
い

い
状
態
に
あ
っ
て
、
い
い
仕

事
が
で
き
れ
ば
、
お
客
さ
ま

に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
。
結

果
、利
益
と
し
て
会
社
に
返
っ
て
く
る
。

そ
う
考
え
て
い
ま
す
。

編
集
部　

人
材
を
大
切
に
す
る
上
で
、

い
ち
ば
ん
大
事
な
こ
と
と
は
？

川
瀬　

そ
の
人
自
身
に
、
付
加
価
値
を

付
け
て
あ
げ
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
付
加
価
値
と
は
、
自
分
自
身
で
食

べ
て
い
け
る
だ
け
の
力
で
あ
り
、
そ
れ

を
付
け
る
た
め
に
必
要
な
の
は
教
育
で

す
。
当
社
の
教
育
制
度
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
七

〜
八
割
、
座
学
が
二
〜
三
割
。
Ｏ
Ｊ
Ｔ

は
メ
ン
タ
ー
制
度
を
取
り
入
れ
て
、
今毎月第3金曜日の夜は、社員が会社に集まる「Ｎカフェ」の日。お客さま

先に常駐する社員も多い同社では、社員旅行やファミリーデーなど、コミ
ュニケーション機会を大切にしている

管
理
部
門
も

外
で
働
く
仕
組
み
で

付
加
価
値
の
あ
る
人
材
に
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後
さ
ら
に
充
実
さ
せ
る
予
定
で
す
。
メ

ン
タ
ー
は
、
Ｎ
Ｉ
ア
カ
デ
ミ
ー
の
講
師

も
し
て
い
ま
す
か
ら
、
学
校
で
勉
強
を

し
て
終
わ
り
で
は
な
く
、
そ
の
後
も
ず

っ
と
見
守
っ
て
い
て
も
ら
え
る
。
悩
み

な
ど
も
相
談
で
き
ま
す
。　

も
う
一
つ
、

力
を
付
け
て
も
ら
う
仕
組
み
と
し
て
、

エ
ン
ジ
ニ
ア
に
限
ら
ず
管
理
部
門
の
ス

タ
ッ
フ
も
内
勤・外
勤
の
区
別
な
く
、ダ

イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
に
よ

っ
て
経
験
を
積
む
、
と
い
う
の
が
あ
り

ま
す
。た
と
え
ば
お
客
さ
ま
か
ら「
広
報

の
業
務
を
支
援
し
て
ほ
し
い
」
と
の
話

が
あ
れ
ば
、
広
報
部
の
社
員
が
お
客
さ

ま
の
企
業
に
常
駐
し
て
仕
事
を
す
る
。

そ
う
す
る
と
、
第
三
者
か
ら
見
た
自
分

の
価
値
が
わ
か
り
ま
す
。
い
い
刺
激
を

も
ら
っ
て
、
自
信
を
付
け
て
戻
っ
て
き

ま
す
。
元
々
当
社
は
お
客
さ
ま
の
組
織

に
入
っ
て
、
お
客
さ
ま
と
一
緒
に
業
務

に
携
わ
っ
て
い
る
企
業
な
の
で
、
外
に

出
る
こ
と
を
全
然
い
と
わ
な
い
カ
ル
チ

ャ
ー
。
管
理
部
門
も
外
に
出
る
こ
と
に

抵
抗
は
あ
り
ま
せ
ん
。

編
集
部　

管
理
部
門
の
人
が
お
客
さ
ま

先
に
行
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
間
、
社
内

の
人
は
困
ら
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

川
瀬　

困
る
こ
と
の
な
い
よ
う
に
、
業

務
フ
ロ
ー
を
標
準
化
し
、
マ
ニ
ュ
ア
ル

化
し
て
お
く
と
い
っ
た
こ
と
が
重
要
に

な
り
ま
す
。簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、

ど
こ
ま
で
や
れ
ば
い
い
の
か
、
な
ど
の

議
論
も
起
き
そ
う
な
と
こ
ろ
で
す
が
、

「
こ
の
人
が
来
月
か
ら
い
な
く
な
る
」と

な
れ
ば
、
標
準
化
も
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
も

や
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
一
つ

の
ジ
ョ
ブ
に
は
最
低
二
人
が
か
か
わ
る

よ
う
に
し
、
兼
務
を
し
合
う
仕
組
み
に

し
て
い
ま
す
。
仕
事
を
属
人
化
さ
せ
な

い
こ
と
は
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
上
か

ら
も
重
視
し
て
い
ま
す
。

編
集
部　

今
後
、
会
社
が
成
長
し
続
け

て
い
く
上
で
、
採
用
戦
略
に
つ
い
て
は

ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
？

川
瀬　

ほ
か
の
企
業
と
は
ど
こ
が
ど
う

違
う
の
か
、
打
ち
出
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
で
し
ょ
う
ね
。
手
法
は
い
ろ
い
ろ

あ
り
ま
す
が
、
ま
ず
は
会
社
を
魅
力
的

に
し
な
け
れ
ば
。
と
は
い
え
、
社
員
を

犠
牲
に
し
て
ま
で
会
社
を
大
き
く
し
た

い
と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
み
ん
な
が

幸
せ
に
な
れ
る
モ
デ
ル
を
作
り
ま
し
ょ

う
、
と
い
う
の
が
、
こ
の
会
社
の
元
々

の
考
え
。社
員
に
付
加
価
値
を
付
け
て
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
。
い
い
仕

事
が
で
き
て
利
益
が
出
る
。
そ
れ
を
社

員
に
還
元
す
る
。
長
く
働
い
て
も
ら
え

る
。
そ
ん
な
正
の
循
環
に
な
れ
ば
い
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
れ
に
、
管
理
す
る
こ
と
で
や
ら
せ

て
も
、
社
員
は
一
〇
〇
％
の
力
を
出
す

の
が
限
界
で
し
ょ
う
。で
も
、自
ら
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
取
り
組
め
ば
、
一
二

〇
％
の
力
が
出
せ
る
。
社
員
に
は
、
一

二
〇
％
の
力
を
出
す
こ
と
で
、
お
客
さ

ま
に
満
足
以
上
の
感
動
を
与
え
ら
れ
る

仕
事
を
し
よ
う
、
と
話
し
て
い
ま
す
。

簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
あ
る
お

客
さ
ま
か
ら
は
、
Ｉ
Ｔ
セ
ク
レ
タ
リ
ィ

に
「
一
い
え
ば
一
〇
や
っ
て
く
れ
る
。

一
二
〇
点
だ
」
と
い
っ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。
彼
女
が
一
二
〇
点
ま
で
や
れ
る

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
て
た
の
は
、
本

人
が
や
り
た
い
こ
と
、得
意
な
こ
と
と
、

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ

せ
た
か
ら
で
す
。
社
員
に
常
に
ヒ
ア
リ

ン
グ
し
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
と
照
ら

し
合
わ
せ
て
、
適
切
な
マ
ッ
チ
ン
グ
を

し
て
い
く
。そ
こ
は
ロ
ー
テ
ク
で
、一
人

ひ
と
り
と
向
き
合
っ
て
い
ま
す
。
私
の

人
間
力
が
試
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
ね
。

私
は
、
事
業
と
い
う
の
は
人
材
の

せ
い
に
し
て
は
い
け
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
と
き
は

戦
略
の
間
違
い
。「
人
材
が
足
り
な
い

か
ら
。
人
材
に
力
が
な
い
か
ら
」
で
は

な
く
、
限
ら
れ
た
資
源
の
中
で
ど
う
や

る
の
か
を
考
え
る
の
が
戦
略
で
す
。
優

秀
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
足
り
な
い
と
き
に

は
、
Ｉ
Ｔ
セ
ク
レ
タ
リ
ィ
の
サ
ー
ビ
ス

で
会
社
を
支
え
る
。
事
業
と
い
う
の
は

そ
う
い
う
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

編
集
部　

最
後
に
管
理
部
門
へ
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

川
瀬　

管
理
部
門
に
と
っ
て
、
お
客
さ

ま
は
社
員
で
す
。
常
に
お
客
さ
ま
は
誰

か
と
い
う
こ
と
を
意
識
し
て
、
問
い
合

わ
せ
一
つ
取
っ
て
も
相
手
の
身
に
な
っ

て
、
誠
意
を
持
っ
て
答
え
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。
忙
し
い
中
で
徹
底
す
る
の

は
難
し
い
こ
と
で
す
が
、
そ
れ
が
ホ
ス

ピ
タ
リ
テ
ィ
で
す
。
秘
書
検
定
を
持

っ
て
い
る
か
ら
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
が
あ

る
、と
い
う
こ
と
で
は
な
い
で
す
か
ら
。

人
間
力
を
高
め
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
も
、
行
き
着
く
と

こ
ろ
は
人
間
力
の
高
い
人
。
ス
キ
ル
以

前
に
、
そ
う
い
う
も
の
が
き
ち
ん
と
身

に
付
い
て
い
る
こ
と
が
い
ち
ば
ん
大
事

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

新職種「ＩＴセクレタリィ」も好評
躍進するクラウドインテグレータ

社
員
と
向
き
合
い

適
材
適
所
で
一
二
〇
％
の

力
を
引
き
出
す




